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Vanessa provides practical and business-minded
advice to clients on a wide spectrum of
transactions and corporate matters.

Vanessa acts for both Canadian and foreign clients of all sizes on various
corporate matters, including private mergers and acquisitions, private equity
investment transactions and corporate reorganizations. Vanessa'’s clients span
a wide range of industry sectors, including retail, manufacturing, distribution and
technology.

REPRESENTATIVE WORK

Novacap Management Inc.

Acted for Novacap Management Inc. in the creation of the first major private equity
continuation vehicle in Canada. Novacap's TMT VI Fund and the continuation
vehicle, whose lead investor is the Vintage Funds within Goldman Sachs Asset
Management, acquired a controlling interest in Montréal-based Syntax Systems
Group Inc. from Novacap TMT IV and Novacap TMT V, along with other
shareholders.

Plusgrade L.P.

Acted for Plusgrade L.P., a recognized leader in providing innovative revenue-
generating solutions for the global travel industry, and its partners in connection
with an equity investment by Novacap.

Leaseweb Global B.V.

Acted for Leaseweb Global B.V., a leading hosting and cloud services company,
in its acquisition of all of the issued and outstanding shares of iWeb
Technologies Inc., a subsidiary of Internap Holding LLC and one of Canada's
foremost providers of cloud services and server hosting.

Nelmar Group

Acted for the shareholders of Nelmar Security Packing Systems Inc., Plastixx
Extrusion Technologies Inc. and Plastixx FFS Technologies Inc. in the sale of their
100% interest to Balcan Plastics Ltd., a subsidiary of BDT Capital Partners.

Rosenbloom Groupe Inc. and Hymopack Ltd.

Acted for Rosenbloom Groupe Inc. and Hymopack Ltd. in the sale of 100% of
their equity interests to wholly owned subsidiaries of ProAmpac Packaging
Canada Inc.

ASEQ Studentcare
Acted for the shareholders of ASEQ Studentcare in the sale of a 100% interest to
People Corporation.

Boutique Linus Inc.

Acted for Boutique Linus Inc. which operates Fortnine.ca, a leading Canadian
online retailer and distributor in the powersports industry, in a sale of an interest
to Novacap.
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JAM Industries Ltd.
Acted for the shareholders of JAM Industries Ltd. in the sale of its majority
interest to DCC Technology Holdings Canada Inc., a subsidiary of DCC plc.

Plusgrade L.P.

Acted for Plusgrade L.P. and its partners in the $200-million equity investment by
Caisse de dépot et placement du Québec. Plusgrade is a leading provider of
revenue solutions to the travel industry, such as seat upgrades and other
premium services, through its proprietary software platform.

Canopy Growth Corporation
Acted for Canopy Growth Corporation in its acquisition of a majority stake in
BioSteel Sports Nutrition Inc., a leading producer of sports nutrition products.

RECOGNITIONS

The Best Lawyers in Canada—Corporate Law; Leveraged Buyouts and Private
Equity Law

INSIGHTS

Overhaul of Québec Legislation Concerning Publicity Contests
Nov. 28, 2023

Rewards Programs May Be Covered by Québec Consumer Protection
Legislation
Mar. 06, 2017

EDUCATION

Université de Montréal, LLB, 2014
Concordia University, BComm (Finance), 2011

BOARD MEMBERSHIPS

Jewish General Hospital Foundation

WIANUVAITO RECMFRCOCNIAIITO

Institut d’insolvabilité du Canada

Représentation de L’Institut d’'insolvabilité du Canada, agissant a titre
d’intervenant devant la Cour supréme du Canada, dans le cadre des affaires
Aquino c. Ernst & Young Inc. et Scott c. Doyle Salewski Inc., ou des questions
importantes ont été soulevées concernant I'attribution d’un acte a une société et
la compensation dans le contexte de I'insolvabilité.

FTI Consulting Canada Inc.

Représentation de FTI Consulting Canada Inc., en sa qualité de contrdleur
nommeé par le tribunal a I'égard d'Imperial Tobacco Canada Limitée et d'Imperial
Tobacco Compagnie Limitée dans le cadre de procédures intentées aux termes
de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies et du
chapitre 15 de la loi des Etats-Unis intitulée Bankruptcy Code.
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Southwest Critical Minerals LLC

Représentation de Southwest Critical Minerals LLC, membre du méme groupe
que Kinterra Capital Corp., dans le cadre de I'acquisition par celle-ci, pour la
somme de 128 millions de dollars américains, de la quasi-totalité des actifs de
Nevada Copper Corp. au moyen d’une offre paravent soumise dans le cadre
d’'un processus de vente réalisé aux termes du chapitre 11 du Bankruptcy Code
des Etats-Unis, offre qui a été reconnue au Canada aux termes de la LACC

Client confidentiel

Représentation d’un initiateur confidentiel qualifié pour la deuxiéme phase
d’une offre d’achat visant la quasi totalité des actifs Silicon Valley Bank Canada a
la suite de la déconfiture largement médiatisée de celle ci en mars 2023.

Blackstone Real Estate Income Trust, Inc.

Représentation de Blackstone Real Estate Income Trust, Inc. relativement a
I'acquisition par celle-ci d'un portefeuille de douze résidences d'habitation pour
personnes agées au Québec.

Mastermind Toys

Représentation de Mastermind Toys dans le cadre de sa procédure en vertu de
la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies, qui comportait
la liquidation de 18 magasins et la vente de la majorité de ses établissements a
Mastermind Toys Inc., filiale de Unity Acquisitions Inc.

Tenneco

Représentation de Tenneco, en sa qualité de client important, dans le cadre de
la mise sous séquestre d’'UTIL Canada aux termes de la Loi sur la faillite et
l'insolvabilité.

Kenco Group

Représentation a titre de conseiller juridique canadien de Kenco Group,
fournisseur de premier plan de services de logistique de tierce partie (3PL),
dans le cadre de 'acquisition de celle-ci par la société de capital investissement
Pritzker Private Capital.

The Electric Reliability Council of Texas, Inc.

Représentation a titre de conseiller juridique au Canada de Electric Reliability
Council of Texas, Inc. en contestation d’'une procédure intentée en vertu du
chapitre 15 de la loi des Etats-Unis intitulée Bankruptcy Code relativement & la
tempéte de neige historique qui a eu lieu au Texas pendant le mois de février
2021 et a la consommation extraordinaire d’électricité qu’elle a générée sur le
réseau de I'Etat.

Université Laurentienne de Sudbury

Représentation a titre de conseiller juridique d'un préteur de I'Université
Laurentienne de Sudbury dans le cadre d'une restructuration réalisée sous le
régime de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies,
situation inédite pour une université canadienne financée par I'Etat.

DISTINCTIONS

Chambers Global : The World’s Leading Lawyers for Business — Restructuration
et insolvabilité
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Chambers Canada : Canada’s Leading Lawyers for Business — Restructuration
et insolvabilité

Association de redressement d’entreprises — Prix Femmes d’excellence,
Leader d’aujourd’hui (2019)

IFLR1000: Guide to the World’s Leading Financial Law Firms — Restructuration
et insolvabilité (trés réputée)

IFLR1000 : Women Leaders — Restructuration et insolvabilité
The Legal 500 Canada — Restructuration et insolvabilité (associée éminente)
Lexpert Special Edition: Restructuring and Insolvency

Lexpert's Leading 500 Cross-Border Lawyers: A Guide to Doing Business in
Canada — Insolvabilité et restructuration financiere

Lexpert Rising Stars : Leading Lawyers Under 40

The Canadian Legal Lexpert Directory — Insolvabilité et restructuration
financiére : restructuration financiere (la plus fréquemment recommandée); droit
des sociétés et droit commercial

The Best Lawyers in Canada — Insolvabilité et restructuration financiére
Lawdragon 500 Leading Global Restructuring & Insolvency Lawyers

Who's Who Legal : Thought Leaders; Who's Who Legal : Restructuring and
Insolvency; Who's Who Legal : Canada — Restructuration et insolvabilité

Guide d’Expert intitulé Women in Business Law; Guides d’Expert —
Restructuration et insolvabilité

MATIERE A REFLEXION

En rappel : décisions ayant retenu notre attention, coauteure
14 mars 2025

International Insolvency Institute, UCC Regional Conference, « Decoding
Cryptocurrency Valuation Issues in Insolvency Proceedings and the Use of Al in
Expert Testimony »; Chicago, IL

15 janv. 2025

Tendances des données de 2019 a 2024
19 nov. 2024

Conférence de I'ABC sur le droit de l'insolvabilité, « Cour supréme du Canada :
apergu de trois cas d’insolvabilité devant la CSC »; Banff, AB
18 oct. 2024

Entrevue, Lexpert Special Edition: Insolvency and Restructuring, « Restructuring
experts highlight Canada’s looming insolvency crisis »; publication en ligne
15 oct. 2024

Institut d’insolvabilité du Canada, « Departing from Precedent: Diversity &
Inclusion in the Restructuring Profession »; webdiffusion
11 juin 2024
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Panéliste, IWIRC Western Canada et IWIRC Ontario, « Cross Canada Caselaw
Update »; en personne et en ligne
22 mai 2024

Insolvency Insider, Lenders Conference, « Liability Management Transactions:
An Overview »; Toronto, ON
25 avr. 2024

Finance Canada, « Crypto Assets »; Toronto, ON
25 mars 2024

Entreprises insolvables au Canada en 2023
5 mars 2024

FORMATION

Dalhousie University, LL.B., 1997
Memorial University of Newfoundland, B.A. (sciences politiques et commerce),
1994

ADHESIONS PROFESSIONNELLES

American Bankruptcy Institute

Institut d’insolvabilité du Canada

International Association of Restructuring, Insolvency & Bankruptcy
Professionals (INSOL International)

International Insolvency Institute

International Women'’s Insolvency & Restructuring Confederation
L’Association du Barreau de |'Ontario

Turnaround Management Association

CONSEILS ET COMITES

ARIL Society Inc.
The Havergal College Foundation
North Toronto Soccer Club

ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

Annual Review of Insolvency Law (ARIL) Society, 12e conférence, comité
organisateur; comité de gouvernance et de mise en candidature, présidente
Bureau du surintendant des faillites, examen oral devant jury, membre du jury
L’Association du Barreau de I'Ontario, comité sur les programmes de la section
sur I'insolvabilité, présidente

Practical Law Canada, comité consultatif sur I'insolvabilité et la restructuration
World Bank Group, Insolvency and Creditor/Debtor Regimes Task Force

CHARGES D’ENSEIGNEMENT

Natasha est chargée de cours invitée a la Osgoode Hall Law School, a la
Faculté de droit de I'University of Toronto, a la Schulich School of Law de
Dalhousie University et a Western University. Elle enseigne a I'atelier avancé de
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droit des affaires de la Osgoode Hall Law School.
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